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EL PROPOSITO
DE FUNDACION MONDRAGON

undacion MONDRAGON impulsa la pro-
mocion de la economia social y, en especial,
de las entidades cooperativas vy de otras
entidades relacionadas con las mismas.

Constituida en 1994, sus recursos se destinan, por
tanto, a promover, de forma directa o indirecta, el
desarrollo de la economia social, la educacion y la
investigacion, para una progresiva transformacion
de la sociedad.

Para hacernos una idea de su dimension, cabe resenar
que a lo largo de sus mas de 25 aios de historia la
Fundacion ha llegado a gestionar un importe superior
a los 510 millones de euros.

Fundacion MONDRAGON realiza sus
actividades gracias al esfuerzo de las
cooperativas de MONDRAGON, que aportan
a la Fundacion parte de sus resultados
anuales.




2022 EN SINTESIS

n afo mas la Fundacién MON-
DRAGON ha mantenido su com-
promiso vocacional: la transfor-
macion social, implementando proyectos que
contribuyen al desarrollo socioecondémico de
nuestro entorno.

Y todo ello teniendo como principio esencial a
la solidaridad, uno de los pilares mas firmemen-
te arraigados en la realidad de nuestras coope-
rativas y de MONDRAGON en su conjunto.

Fundacion MONDRAGON ha
contribuido de manera decisiva al
desarrollo de nuestra Experiencia
Cooperativa y de la sociedad en su
conjunto habiendo gestionado en el
ejercicio 2022 aportaciones por valor
de 21 millones de euros.

En 2022 la aportacion real de Fundacion MON-
DRAGON a todos estos ambitos, de la que se da
cumplida cuenta en esta memoria, ha ascendido
a 15,8 millones de euros. Otro dato resenable es
que el 80% de los recursos se ha destinado a la
promocion educativa y formacién socio-coope-
rativa, juntamente con el apoyo solidario al
reforzamiento de los negocios de cooperativas.

Promocion educativa y formacion
socio-cooperativa.

Apoyo a negocios.
Promocion de nuevas actividades.

Promocion de la intercooperacion
en la innovacion aplicada.

Apoyo a la consolidacion
de proyectos.

Iniciativas de caracter socio cultural.




erca de un 80% de los recursos aplicados de Fundacion MONDRAGON en 2022 se destiné a temas
relacionados con la educacién y el apoyo solidario a cooperativas en dificultades. Y algo mas

de un 16% a dar soporte a cuestiones relacionadas con la innovacién y la promocién de nuevas
actividades.

DESTINO DE LOS RECURSOS nilonesde €
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COMPROMISO CON LA EDUCACION

1 compromiso de Fundacién MONDRAGON con la educacion
ha sido una constante desde sus origenes. De hecho, ha

sido uno de sus ambitos preferentes de actuacién, apoyando
a los centros educativos para que puedan mejorar permanentemente
su oferta formativa.

Sélo en el Gltimo quinquenio los recursos aportados por la Fundacion
a este destino han supuesto 24,7 millones de euros.

+10.000 aLumnos 18 crabos 20 MisTEREs 32 CICLOS FORMATIVOS

RED EDUCATIVA MONDRAGON

MONDRAGON UNIBERTSITATEA 10 seDES  ARIZMENDI IKASTOLA 12 CENTROS
TXORIERRI1 LEA ARTIBAIT OTALORA1

APORTACION A EDUCACION
24 ,7 MILLONES DE €
2018 2019 2020 2021 2022



PROMOCION DE NUEVAS ACTIVIDADES

undacién también se compromete con la apuesta corporativa
de crear un ecosistema que integre y coordine todas las
entidades de promocion con el fin de interactuar entre
ellas, compartir conocimiento y experiencias. La idea tltima es armar
un ecosistema de emprendimiento innovador y dindmico, con el
objetivo de renovar permanentemente los negocios y generar nuevas
actividades.

La contribucion de Fundacion MONDRAGON al lanzamiento de nuevas
actividades en 2022 superd los 1,2 millones de euros.

Fundacion MONDRAGON contribuye a la dinamizacién de los negocios
a través de la colaboracién con MONDRAGON Centro de Promocion
y al apoyo a la realizacién de estudios de viabilidad.

NEGOCIOS DE FUTURO

Start-ups con un marcado componente
tecnologico, algunas de ellas especializadas
en sensorizacion, trazabilidad inalambrica,
digitalizacién e industria 4.0, ademas de
la promocion de proyectos colaborativos
en energia verde y salud.

APORTACION A NUEVAS ACTIVIDADES

6,8 MILLONES DE € L 1,2

] ’5 ] ,2 ] ,2
————— [ [
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IMPULSO A LA INNOVACION
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a innovacién impulsa la competitividad y la transformacion
del tejido empresarial de MONDRAGON. La Fundacién apoya
iniciativas alineadas con la Politica Socioempresarial 2021-
2024, especialmente con los ambitos de digitalizacién y sostenibilidad
medioambiental.

La aportacion de Fundacién MONDRAGON al &mbito de la Innovacién r
se lleva a cabo a través del Plan de Ciencia y Tecnologia que apoya
proyectos de intercooperacion en ambitos como el desarrollo
tecnoldgico, el soporte y promocién de la I+D o los pilotos innovadores
de digitalizacion. ‘

+165 M€ INVERSIONES EN 1+D
+2.200 INVESTIGADORES A TIEMPO COMPLETO
+370 FAMILIAS DE PATENTES EN VIGOR
12 cenTrROS DE 1D

CENTROS TECNOLOGICOS
IDEKO IKERLAN LEARTIKER LORTEK

UNIDADES I+D
CIKATEK CS CENTRO STIRLING EDERTEK FAGOR AOTEK
ISEA KONIKER MTC MIK MGEP

APORTACION A INNOVACION

5,7 MILLONES DE € 1,2 1,3 1,5 07 12
2018 2019 2020 2021 2022




APOYO A NEGOCIOS
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undacién MONDRAGON destina anualmente una
partida importante a reforzar los negocios y en
particular a aquellos que se encuentran en dificul-
tades. En 2022 ese importe super6 los 6,3 millones de euros.

SOLIDARIDAD RESPONSABLE

A través de Fundacién MONDRAGON se implementa una
solidaridad que contribuye a superar dificultades puntuales
y a desarrollar proyectos empresariales valiosos que no serian
posibles de otro modo.

OTRAS ESTRUCTURAS DE APOYO

Entidades como Mondragon Internacional y Saiolan colaboran,
en sus areas de actuacion, aportando experiencia y conoci-
miento.

MAS DE 33,6 MILLONES EN 5 ANOS

La solidaridad intercooperativa es un valor que se siente y se practica en
MONDRAGON. Con el objetivo de ayudar a cooperativas que por diversas
razones han pasado por dificultades Fundacion MONDRAGON ha destinado
mas de 33,6 millones de euros en el dltimo quinquenio.

APORTACION DE APOYO A LOS NEGOCIOS
6,2 6,8 7,7 6,6 6,3

33 ,6 MILLONES DE €

2022




OTRAS INICIATIVAS

undacion MONDRAGON también soporta
otro tipo de actividades orientadas a favo-
recer a comunidades en vias de desarrollo
a través de la ONG Mundukide, cuyos principales
focos de actuacion se sittian en Mozambique, Etiopia,
Brasil, Colombia y Ecuador.

Un afo mas, se ha colaborado con la Fundacion
Gaztenpresa, que trabaja por fomentar el empleo a
través de la creacién de empresas en Pais Vasco y
Navarra. Desde su inicio ha colaborado en la creacion
de mas de 12.000 empleos.

Asimismo, también es relevante la aportaciéon que
historicamente ha realizado la Fundacién para el
impulso y la normalizacién del euskera entre nuestros
colectivos, con un importe cercano a los 2 millones
de euros.

OTRAS INICIATIVAS miesde€ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 W

GAZTENPRESA 157 295 331 285 1.454
PROMOCION DE LA CULTURA VASCA 108 148 165 143 n 757
MUNDUKIDE 108 148 165 143 857




LAS CUENTAS

BALANCE nillonesde€ ACTIVO PASIVO
INMOVILIZADO Y PARTICIPACIONES EN CENTROS DE I+D 23
EFECTIVO Y CUENTAS A COBRAR 57
PATRIMONIO NETO 62
DEUDAS Y CUENTAS A PAGAR 18
TOTAL :To) 80

undacion MONDRAGON esta

CUENTA DE RESULTADOS niillonesde€ sometida al marco normativo
de informacion financiera
SUBVENCIONES E INGRESOS RECIBIDOS 21,2 establecido en la Ley 9/2016 de Fun-

daciones del Pais Vasco. Las cuentas
anuales de Fundacion MONDRAGON han

e 4,0 sido auditadas por LKS Auditores, S. L.
P., en cuyo informe ha emitido una
OTROS GASTOS (0,2) opinién favorable.

El patrimonio neto alcanza los 62 mi-
RESULTADO DEL EJERCICIO n llones de euros y la cuenta de resulta-
dos arroja un resultado anual positivo

de 6,9 millones de euros.
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tenible basadas en conocimiento, desarrollo de tecnologia, prototipado y validaciéon con demos-
tradores a escala real.

HIREKIN sera un espacio de intercooperacion abierto a la sociedad donde sus promotores
(MONDRAGON, Saiolan, Ikerlan, el grupo Fagor, Fundacion Gizabidea, la Mancomunidad de
Debagoiena, Isea, Galbaian ademas de la propia Mondragon Unibertsitatea) impulsaran la innovacién
y el emprendimiento tecnolégico con empresas y otros agentes, en beneficio de una transicion
industrial sostenible y justa. Sera un espacio de encuentro de aquellas empresas y agentes de

conocimiento que quieran promover una sociedad mas justa mediante el desarrollo de una
industria mas sostenible en términos medioambientales, econdmicos y sociales.

La inversion del proyecto alcanzara los 8 millones de euros y se espera que la obra esté terminada
para primeros de 2024.

e ki

ispondra de 6.000 metros cuadrados destinados a actividades de emprendimiento industrial sos-

Py by AR LN AT R :'l_




CIRCULAR REPLAY PARA LA TRANSFORMACION

CIRCULAR DE LA INDUSTRIA

Alianza entre MONDRAGON y Exxita Be Circular para ofrecer una respuesta
tecnoldgica transversal, sélida y puntera a la necesaria transformacion de la
industria y sus procesos.

ircular Replay aportara soluciones tecnoldgicas para incorporar en la industria la circularidad
como factor diferencial en los procesos de disefio, fabricacion y consumo de los productos,
ahorrando asi materias primas y energia e impactando en la reduccién de la generacion de
residuos. El objetivo: productos y procesos mas sostenibles mediante la recuperacion selectiva
de componentes que permiten las herramientas propias de Exxita Be Circular basadas en inteligencia
artificial y analisis y gestion del dato, asi como en el conocimiento industrial de los mfiltiples
sectores donde esta presente MONDRAGON.

Inicialmente, se unen a este proyecto de forma activa dos divisiones industriales (Componentes
y Equipamiento) y la cooperativa Sareteknika, y se prevé asimismo la incorporacion a corto plazo
de nuevas divisiones y cooperativas.

En la fotografia, los representantes de las entidades implicadas en el proyecto.




PLAN DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Cuenta con la participacion activa de todos los agentes del ecosistema de MONDRAGON:
cooperativas, universidad, centros tecnolégicos y unidades de I+D.

1 Plan de Ciencia y Tecnologia pone a disposicion de las cooperativas tres instrumentos de apoyo
para el desarrollo de nuevos productos y servicios y la resolucion de sus retos tecnologicos a l h
medio y largo plazo: proyectos de desarrollo tecnoldgico, proyectos innovadores de digitalizacién

y proyectos de generacién de conocimiento.

Ao largo de 2023, se apoyaran 17 proyectos colaborativos con la participacion de 26 cooperativas
diferentes, 7 de ellas involucradas en mas de un proyecto. Asimismo, la universidad, los centros
tecnologicos y las unidades de I+D empresariales de la Corporacién, tomaran parte activa en los
proyectos como agentes subcontratados.

Entre las tematicas financiadas se encuentran: fabricacion aditiva, intralogistica, gemelos digitales,
plataformas de datos, cliente digital, robética avanzada, computacion cuantica, eficiencia energética,
economia circular o alimentacion sostenible.



BIHAR

BIHAR, iniciativa para el cuidado de personas mayores
vy dependientes en su propio hogar.

THAR es una nueva cooperativa especializada en servicios y productos orientados a favorecer
que las personas mayores y las personas dependientes puedan vivir con mayor calidad en su
propio hogar. La propuesta de BIHAR se apalanca basicamente en tres aspectos: su apuesta por
el domicilio propio, el uso de la tecnologia y la integracién de todo tipo de productos y servicios
en su oferta.

BIHAR es un proyecto en intercooperacion que se nutre de la experiencia y del saber hacer de
otras iniciativas del grupo. Una nueva cooperativa que se enmarca en el contexto de Mondragon
Health (Mondragon Centro de Promocién) y en la que también participa la cooperativa GSR
(Gestion de Servicios Residenciales) y tres divisiones de MONDRAGON: Ingenieria y Servicios
(MISE), Componentes y Equipamiento.

En principio, el proyecto nace con la intencion de implantar su modelo en la Comunidad Auténoma
del Pais Vasco, con la voluntad de crecer y poder exportarlo a otras comunidades mas adelante.



o es un lujo, antes bien una necesidad,

vivir del futuro mas que del presente”

Fundacion MONDRAGON

Paseo José Maria Arizmendiarrieta 5
20500 Mondragén - Gipuzkoa
www.mondragon-corporation.com




